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valmistelua tukevan tietopohjan laadinta

Tarjousten vertailu
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Muutosteemat ja ehdotus 
muutosaluekortista

Laaja, kattava, kaupungin 
ydintehtäviin linkittyvä ja hyvin 
perusteltu esitys 
muutosteemoista. 
Muutoskorttiehdotus vastaa 
tilaajan esimerkkejä ja tukee 
hyvin systeemistä ja asioiden 
keskinäisriippuvaista tarkastelua.

Laaja, kattava, kaupungin 
ydintehtäviin linkittyvä ja hyvin 
perusteltu esitys 
muutosteemoista. 
Muutoskorttiehdotus vastaa 
tilaajan esimerkkejä ja tukee hyvin 
systeemistä ja asioiden 
keskinäisriippuvaista tarkastelua.

Kattava ja perusteltu esitys 
muutosteemoista. Esitys on 
vaillinainen hyvinvoinnin 
teemoihin liittyen. 
Muutoskorttiehdotus vastaa 
tilaajan esimerkkejä ja tukee hyvin 
systeemistä ja asioiden 
keskinäisriippuvaista tarkastelua.

Laaja, kestävyyteen linkitetty, 
perusteltu esitys 
muutosteemoista. 
Muutoskorttiehdotus kokoaa 
strategiavalmistelun keskeiset 
teemat esiin, mutta jättää asioiden 
systeemisyyden ja 
keskinäisriippuvuuden 
tunnistaminen vaillinaiseksi.  

Muutosteemoja on lähestytty 
globaalin ja kansallisen tason 
kautta. Teemat kattavat, mutta 
esitys jää teemojen perustelun 
osalta vaillinaiseksi. 
Muutoskorttiehdotus kokoaa 
strategiavalmistelun keskeiset 
teemat esiin, mutta jättää asioiden 
systeemisyyden ja 
keskinäisriippuvuuden 
tunnistaminen vaillinaiseksi. 

Painotetut pisteet (30%) 1,4 1,4 1,1 1,1 0,6

Työsuunnitelma

Suunnitelman sisältö, vaiheistus 
ja aikataulu looginen ja 
perusteltu. Menetelmät 
tukevat hyvin vaiheistettua 
prosessia ja toimeksiannon 
tavoitetta. Työsuunnitelmassa 
hyödynnetään kiitettävällä 
tavalla tilaajan tarjoamaa 
asiantuntijoiden joukkoa.

Suunnitelman sisältö, vaiheistus 
ja aikataulu loogiset, mutta jättää 
tilaajalle menetelmien ohella 
epäselväksi sen, miten 
varmistetaan toimeksiannon 
tavoitteen saavuttaminen. 
Suunnitelmassa ei esitetä miten 
hyödynnetään tilaajan tarjoamaa 
asiantuntijoiden joukkoa. 

Suunnitelman sisältö, vaiheistus 
ja aikataulu loogiset, mutta 
Suunnitelmassa ei esitetä miten 
hyödynnetään tilaajan tarjoamaa 
asiantuntijoiden joukkoa. 
Käytettävät menetelmät tukevat 
toimeksiannon tavoitteen 
saavuttamista. Konsulttipäivien 
määrä poikkeaa merkittävästi 
tilaajan odotuksista. 

Suunnitelman sisältö, vaiheistus 
ja aikataulu loogiset, mutta jättää 
tilaajalle menetelmien ohella 
epäselväksi sen, miten 
varmistetaan toimeksiannon 
tavoitteen saavuttaminen. 

Suunnitelman sisältö, vaiheistus 
ja aikataulu loogiset, mutta jättää 
tilaajalle epäselväksi sen, miten 
varmistetaan toimeksiannon 
tavoitteen saavuttaminen. 
Tarjouksesta ei muodostu selkeää 
kuvaa, mitä menetelmiä 
käytetään prosessin 
toteuttamiseksi. 

Painotetut pisteet (40 %) 1,7 1,6 0,9 1,2 0,8

Osaaminen ja referenssit

Tarjoajan osaaminen vastaa 
kiitettävällä tavalla  
tarjouspyyntöön. Referenssit 
tukevat erinomaisesti esitettyä 
osaamista. 

Tarjoajan osaaminen vastaa hyvin 
tarjouspyyntöön. Referenssit 
tukevat kohtalaisesti esitettyä 
osaamista. 

Tarjoajan osaaminen vastaa 
kiitettävällä tavalla  
tarjouspyyntöön. Referenssit 
tukevat erinomaisesti esitettyä 
osaamista. 

Tarjoajan osaaminen vastaa hyvin 
tarjouspyyntöön. Referenssit 
tukevat kohtalaisesti esitettyä 
osaamista. 

Tarjoajan osaaminen vastaa 
kohtalaisesti tarjouspyyntöön. 
Referenssit tukevat kohtalaisesti 
esitettyä osaamista. 

Painotetut pisteet (30 %) 1,4 1,1 1,4 1,1 0,8

YHTEENSÄ (max. 5,0) 4,5 4,1 3,4 3,4 2,2

SIJOITUS 1. 2. 3. 3. 5.
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